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	Waarvoor dient dit formulier?

Dit strategisch en operationeel plan is een bijlage bij de aanvraag van een gemeentelijke convenant ontwikkelingssamenwerking.

Voeg deze bijlage bij uw aanvraag en stuur ze voor 1 oktober 2010 in één niet-ingebonden exemplaar, samen met alle andere bewijsstukken, t.a.v. mevrouw Anne Van Autreve, wnd. administrateur-generaal, naar het adres dat bovenaan op het aanvraagformulier staat. Stuur uw aanvraag ook samen met dit strategisch en operationeel plan via e-mail naar ontwikkelingsssamenwerking@vlaanderen.be MacroButton "FollowLink" 
. Neem de volgende vermelding op in de onderwerpsregel: Aanvraag convenant – [naam gemeente].

	

	
	Strategisch plan 2011-2013

	

	1
	Vul in de onderstaande tabel de gegevens van het strategisch plan in.

Pas het plan aan naargelang van het aantal doelstellingen en resultaten. Zorg er wel voor dat u de nummering behoudt. Het gaat om een plan over drie jaar, dus u beoogt het plan eind 2013 gerealiseerd te hebben.

Hieronder vindt u enkele begrippen die u nodig hebt om het strategisch plan correct in te kunnen vullen:

· strategische doelstelling: Welk effect beoogt uw gemeente? Het doel is gerealiseerd tegen het einde van het project, dus tegen eind 2013. De doelstellingen worden geformuleerd als positieve, toekomstig gerealiseerde situaties voor de doelgroep. Bij een verlenging zal er normaal gezien een accentverschuiving zijn als de doelstellingen uit de vorige aanvraag gerealiseerd zijn.

· reden: Omschrijf in maximaal drie zinnen waarom er voor die strategische doelstelling gekozen is.

· randvoorwaarden: Waarmee moet rekening gehouden worden om de strategische doelstelling te kunnen behalen? Beperk uw antwoord tot de drie belangrijkste randvoorwaarden.

· resultaat: Welke producten, diensten of processen (outputs) moeten gerealiseerd zijn voor de doelgroep zodat de strategische doelstelling kan worden gehaald? Per strategische doelstellingen kunt u verschillende resultaten formuleren.

· indicator: Hoe gaat u vaststellen wat u bereikt hebt? De indicator moet een aanwijzing geven van wat bereikt is. Beperk het aantal indicatoren, maar formuleer ze SMART (specifiek, meetbaar, aanvaardbaar, realistisch en tijdsgebonden). Formuleer de indicatoren per resultaat. 

· tussentijds resultaat: Vertaal elk resultaat naar één of meer jaarlijkse resultaten. Het tussentijdse resultaat voor 2013 kan samenvallen met het resultaat dat op drie jaar beoogd wordt.

	

	
	Strategische doelstelling 1

	

	
	omschrijving
	
	Met de verschillende Noord-Zuidactoren in Mechelen de identiteit van het lokaal Noord-Zuidbeleid herdefiniëren en tijdens het proces de capaciteit van die actoren versterken.



	
	reden
	
	De huidige beleidsnota is niet meer actueel.  Nieuwe stakeholders, de opgebouwde expertise en nieuwe lokale tendensen vragen om een geactualiseerde beleidsnota. Hierbij is een grondige evaluatie en een gezamenlijke identificatie met de lokale ‘Noord/Zuidspelers’ een noodzaak en een opportuniteit. Zo dient ook de samenwerking van de nieuwe Mechelse zusterstad Nador een plaats te krijgen binnen het Noord-Zuidbeleid.

	
	randvoorwaarden
	
	Kwalitatieve externe begeleiding, betrokkenheid van politieke niveau, voldoende medewerking van lokale actoren.

	

	
	resultaat 1.1
	
	Stad Mechelen heeft de eigen identiteit binnen het beleidsdomein van ontwikkelingssamenwerking opnieuw gedefinieerd en bepaald.

	
	indicatoren
	
	1.1.1
	Evaluatienota van het ontwikkelingsbeleid in Mechelen

	
	
	
	1.1.2
	Beleidsnota betreffende het ontwikkelingsbeleid in Mechelen

	
	
	
	1.1.3
	Opvolgings- en evaluatiesysteem met betrekking tot het ontwikkelingsbeleid in Mechelen 

	
	tussentijds resultaat 2011
	
	Het huidige Noord/Zuidbeleid is geëvalueerd

	
	tussentijds resultaat 2012
	
	De nieuwe beleidsnota is voorbereid en voorgesteld 



	
	tussentijds resultaat 2013
	
	De dienst Ontwikkelingssamenwerking beschikt begin 2013 over een instrument voor de opvolging en toetsing van activiteiten aan de nieuwe beleidsvisie

	

	
	resultaat 1.2
	
	Het politieke draagvlak is, in het kader van de nieuwe identiteit van het ontwikkelingsbeleid,  versterkt en de betrokkenheid van mandatarissen is verhoogd.

	
	indicatoren
	
	1.2.1
	Minstens 75% van de leden van het schepencollege heeft actief deelgenomen aan de evaluatie van het huidige ontwikkelingsbeleid in Mechelen.

	
	
	
	1.2.2
	Minstens 50% van de leden van het schepencollege heeft deelgenomen aan een informatieve activiteit over het lokaal ontwikkelingsbeleid.

	
	
	
	1.2.3
	Op minstens 3 gemeenteraadscommissies worden mandatarissen geïnformeerd over het ontwikkelingsbeleid van stad Mechelen.

	
	
	
	1.2.4
	Minstens 1 paragraaf binnen het bestuursakkoord 2013-2018 heeft betrekking tot het ontwikkelingsbeleid van de stad.

	
	
	
	1.2.5
	Eind 2013 hecht de Gemeenteraad goedkeuring aan de nieuwe beleidsnota betreffende het ontwikkelingsbeleid in Mechelen.

	
	tussentijds resultaat 2011
	
	In functie van de evaluatie van het huidige ontwikkelingsbeleid zijn mandatarissen bevraagd

	
	tussentijds resultaat 2012
	
	De kennis van mandatarissen over de rol van gemeenten inzake Ontwikkelingssamenwerking en specifiek over de identiteit van het ontwikkelingsbeleid in Mechelen is verhoogd.

	
	tussentijds resultaat 2013
	
	Op basis van de nieuwe beleidsnota is een paragraaf opgenomen binnen het nieuwe bestuursakkoord en de nieuwe beleidsnota is door coalitie 2013-2018 goedgekeurd

	
	resultaat 1.3
	
	Meer stakeholders hebben kennis over de rol van gemeenten inzake Ontwikkelingssamenwerking en specifiek over de identiteit van het ontwikkelingsbeleid in Mechelen. 

	
	indicatoren
	
	1.3.1
	Minstens 75% van de leden van de Gemeentelijke adviesraad Ontwikkelingssamenwerking hebben deelgenomen aan een evaluatie over het ontwikkelingsbeleid in Mechelen. 

	
	
	
	1.3.2
	Minstens 75% van de leden van de Gemeentelijke adviesraad Ontwikkelingssamenwerking heeft deelgenomen aan een vormende activiteit over het ontwikkelingsbeleid in Mechelen.

	
	tussentijds resultaat 2011
	
	Ontwikkelingsorganisaties en de belangrijkste stakeholders  zijn bevraagd over het huidige Noord/Zuidbeleid in Mechelen

	
	tussentijds resultaat 2012
	
	De kennis van ontwikkelingsorganisaties en andere stakeholders over de rol van gemeenten inzake Ontwikkelingssamenwerking en specifiek over de identiteit van het ontwikkelingsbeleid in Mechelen is verhoogd.

	
	tussentijds resultaat 2013
	
	Meer ontwikkelingsorganisaties en belangrijke stakeholders hebben geparticipeerd bij de opmaak van een nieuwe meerjarenplanning (2014-2016)

	

	
	Strategische doelstelling 2

	

	
	omschrijving
	
	De samenwerking bevorderen tussen lokale actoren die bezig zijn rond Noord/Zuidthema’s.



	
	reden
	
	In Mechelen bestaan heel wat organisaties of instellingen die zich inzetten op vlak van internationale solidariteit. De onderlinge samenwerking ontbreekt en vaak worden activiteiten los van elkaar georganiseerd zonder overkoepelende boodschap. De boodschap verliest hierdoor aan kracht en het bereik is doorgaans beperkt. Stad Mechelen wil daarom een coördinerende rol opnemen en de versnipperende initiatieven onder een gemeenschappelijke noemer brengen. De rode draad hierbij zijn de Millenniumdoelstellingen 2015. Omwille van de stedenbanden met Sucre leggen we hierbij het accent op MDG 2 en 7, alle kinderen in de wereld krijgen basisonderwijs en een duurzaam milieubeleid in mondiale context.

	
	randvoorwaarden
	
	Goede overlegstructuur, ruimte voor identiteit van individuele organisaties, samenwerking laagdrempelig houden. 

	

	
	resultaat 2.1
	
	Het draagvlak van de stedenband is verbreed.

	
	indicatoren
	
	2.1.1
	Eind 2013 zijn er in Mechelen minstens 3 nieuwe actoren betrokken bij de stedenband Mechelen-Sucre.

	
	
	
	2.1.2
	Het werkbezoek 2012 van Sucre naar Mechelen is voorbereid en georganiseerd in samenwerking met verschillende partners

	
	
	
	2.1.3
	Aantal rechtstreekse contacten tussen Mechelaars/Mechelse organisaties en inwoners/organisaties uit Sucre

	
	tussentijds resultaat 2011
	
	Meer Mechelaars en lokale organisaties zijn betrokken bij activiteiten in kader van de stedenband. 

	
	tussentijds resultaat 2012
	
	Meer actoren zijn betrokken bij de organisatie van werkbezoeken in het kader van de stedenband.

	
	tussentijds resultaat 2013
	
	Het draagvlak van de stedenband is verbreed. 

	

	
	resultaat 2.2
	
	Milieubewegingen en Ontwikkelingsorganisaties hebben zich verdiept in de relatie tussen Klimaat en Ontwikkelingssamenwerking

	
	indicatoren
	
	2.2.1
	Het milieueducatief aanbod naar Mechelse scholen toe is aangevuld met een link tussen Klimaat en Ontwikkelingssamenwerking. 

	
	
	
	2.2.2
	Alle organisaties die een subsidieaanvraag indienen binnen het reglement “Ontwikkelingsprojecten in de Wereld” nemen deel aan een vorming over de impact van Klimaatsverandering in het Zuiden. 

	
	
	
	2.2.3
	Minstens 50% van de subsidieaanvragen binnen het subsidiereglement “Ontwikkelingsprojecten in de Wereld” toont aan rekening te houden met een duurzaam milieubeleid in het Zuiden.

	
	tussentijds resultaat 2011
	
	Het sensibilisatieaanbod van Mechelse milieuorganisaties is uitgebreid met een Noord/Zuid-link.

	
	tussentijds resultaat 2012
	
	Ontwikkelingsorganisaties zijn gevormd over de impact van de klimaatsverandering in relatie tot hun projecten in het Zuiden. 

	
	tussentijds resultaat 2013
	
	Meer subsidieaanvragen binnen het subsidiereglement “Ontwikkelingsprojecten in de Wereld” houden rekening met een duurzaam milieubeleid in het Zuiden.

	
	resultaat 2.3
	
	Activiteiten rond de Noord/Zuidthematiek in Mechelen zijn op elkaar afgestemd.

	
	indicatoren
	
	2.3.1
	Tevredenheid van deelnemende actoren aan de campagne “Mechelen Mondial”. 

	
	
	
	2.3.2
	Aantal organisaties dat deelneemt aan “Mechelen Mondial” in 2011-2012-2013.

	
	
	
	2.3.3
	Aantal organisaties dat de campagne “Mechelen Mondial” mee voorbereiden en concretiseren.

	
	
	
	2.3.4
	Aantal activiteiten dat kan worden ondergebracht onder het campagnebeeld “Mechelen Mondial”.

	
	tussentijds resultaat 2011
	
	Het campagnebeeld “Mechelen Mondial”, dat eind 2010 gelanceerd werd, is geëvalueerd en kent opvolging in 2011. 

	
	tussentijds resultaat 2012
	
	Er is een erkende trekkersgroep actief die initiatieven rond de Noord/Zuid-thematiek op elkaar afstemt en coördineert.

	
	tussentijds resultaat 2013
	
	Meer organisaties communiceren hun activiteiten onder de noemer “Mechelen Mondial”.

	
	resultaat 2.4
	
	De samenwerking tussen organisaties die actief zijn op vlak van ontwikkelingseducatie in Mechelen is bevorderd.

	
	indicatoren
	
	2.4.1
	Aantal sensibiliserende activiteiten waarbij samenwerking is tussen verschillende ontwikkelingsorganisaties.

	
	
	
	2.4.2
	Werkingsverslag van de Gemeentelijke raad voor Ontwikkelingssamenwerking.

	
	
	
	2.4.3
	Inventaris van sensibiliserende activiteiten in Mechelen.

	
	tussentijds resultaat 2011
	
	Meer organisaties zijn betrokken bij de actie(s) in kader van de Week van de Fairtrade in Mechelen.

	
	tussentijds resultaat 2012
	
	De mogelijkheden tot samenwerking tussen ontwikkelingsorganisaties is voorgesteld aan de betrokkenen.

	
	tussentijds resultaat 2013
	
	De samenwerking tussen organisaties die actief zijn op vlak van ontwikkelingseducatie in Mechelen is bevorderd.

	

	
	Strategische doelstelling 3

	

	
	omschrijving
	
	Vanuit de thema’s opgenomen binnen Millenniumdoelstelling 2 en 7 investeren partnersteden Mechelen en Sucre in de kwaliteit  van het politiek en ambtelijk management alsook in de relatie met en communicatie tussen politiek, stadsdiensten en de burgers.



	
	reden
	
	Op niveau van de stedenband werkt Mechelen voornamelijk op vlak van de regiefunctie van het lokale bestuur in het Zuiden. Het uitgangspunt is dat er wordt gewerkt aan universele thema’s (Fairtrade, Onderwijs/Kinderrechten, Klimaat,…) en dat deze thema’s gedurende een bepaalde periode zowel in Mechelen als in Sucre op de lokale en politieke agenda geplaatst worden. In de verder samenwerking zou de aandacht meer op de bestuurskrachtversterking moeten komen te liggen. Bestuurskrachtversterking is één van de belangrijke doelstellingen waarop de samenwerking tussen partnergemeenten zich richt. Binnen een nieuwe strategische planning zouden Mechelen en Sucre dan ook meer moeten investeren in kwaliteit van politiek en ambtelijk management alsook de relatie met en communicatie tussen politiek, stadsdiensten en de burgers.  Hierbij staan uitwisselingen tussen het lokaal bestuur van Sucre en Mechelen (politiek en ambtelijk) centraal. Deze bijsturing is ook noodzakelijk omwille van de politieke en ambtelijke wissels die eind 2010 in Sucre gerealiseerd werden. 



	
	randvoorwaarden
	
	Politiek draagvlak ten aanzien van werkbezoeken tussen beide steden, continuïteit wat betreft de opvolging van de stedenband in Sucre, betrokkenheid van diverse stadsdiensten en ambtenaren.



	

	

	
	resultaat 3.1
	
	De stedenband is geëvalueerd en bijgestuurd in functie van een meer bestuurskrachtversterkende samenwerking.

	
	indicatoren
	
	3.1.1
	Evaluatienota van de stedenband Mechelen-Sucre.

	
	
	
	3.1.2
	Verslagen of evaluatieformulieren van klankbordgroep(en) 

	
	
	
	3.1.3
	Evaluatie werkbezoek 2011

	
	
	
	3.1.4
	Ondertekend samenwerkingsakkoord voor onbepaalde duur tussen Mechelen en Sucre.

	
	tussentijds resultaat 2011
	
	De stedenband is geëvalueerd met inbreng van het politieke, ambtelijke en middenveld niveau in Mechelen en Sucre.

	
	tussentijds resultaat 2012
	
	Sucre en Mechelen hebben een overeenstemming bereikt wat betreft de bijsturing van de stedenband. 

	
	tussentijds resultaat 2013
	
	Implementatie van de bijsturingen in een formele samenwerkingsovereenkomst voor onbepaalde duur alsook in het nieuwe strategische plan 2014-2016. 

	

	
	resultaat 3.2
	
	Stadsdiensten in Mechelen en Sucre (die betrokken zijn bij Millenniumdoelstelling 2 en 7) hebben ervaringsuitwisselingen gedefinieerd.

	
	indicatoren
	
	3.2.1
	Deelname van betrokken stadsdiensten aan een informatief overleg over de werking van het stadsbestuur in Sucre met betrekking tot Millenniumdoelstelling 2 en 7.

	
	
	
	3.2.2
	Evaluatie van de ontmoeting tussen betrokken stadsdiensten uit Mechelen en Sucre.

	
	
	
	3.2.3
	Minstens 2 stadsdiensten in Mechelen en Sucre formuleren één of meerdere concrete uitwisselingsthema’s.

	
	tussentijds resultaat 2011
	
	Op politiek en ambtelijk niveau is overeenstemming bereikt over de te volgen acties

	
	tussentijds resultaat 2012
	
	Stadsdiensten hebben kansen tot ervaringsuitwisselingen gedefinieerd

	
	tussentijds resultaat 2013
	
	Een werkplan voor de uitwisseling is opgesteld en wordt opgevolgd.

	

	
	resultaat 3.3
	
	In uitwisseling met Mechelen heeft het stadsbestuur van Sucre een kleinschalig communicatieproject gerealiseerd ten aanzien van haar inwoners aangaande thema’s die betrekkingen hebben tot Millenniumdoelen 2 of 7 

	
	indicatoren
	
	3.3.1
	Evaluatie werkbezoek 2011

	
	
	
	3.3.2
	Evaluatie vormingssessie over overheidscommunicatie in Sucre.

	
	
	
	3.3.3
	Projectdossier communicatieproject in Sucre aangaande thema’s die betrekkingen hebben tot Millenniumdoelen 2 of 7

	
	
	
	3.3.4
	Evaluatie van een kleinschalig communicatieproject in Sucre aangaande thema’s die betrekkingen hebben tot Millenniumdoelen 2 of 7.

	
	tussentijds resultaat 2011
	
	Betrokken stadsdiensten  zijn op de hoogte van de visie en werking van de communicatiedienst in Sucre en Mechelen.

	
	tussentijds resultaat 2012
	
	Betrokken ambtenaren uit Sucre zijn gevormd inzake overheidscommunicatie. 

	
	tussentijds resultaat 2013
	
	In uitwisseling met Mechelen heeft het stadsbestuur van Sucre een kleinschalig communicatieproject gerealiseerd ten aanzien van haar inwoners aangaande thema’s die betrekkingen hebben tot Millenniumdoelen 2 of 7.


	

	
	Operationeel plan 2011

	

	2
	Vul in de onderstaande tabel de gegevens van het operationeel plan in.

Pas het plan aan naargelang van het aantal doelstellingen, resultaten en activiteiten. Zorg er wel voor dat u de nummering behoudt.

Het gaat om een plan over één jaar. U beoogt dit plan dus eind 2011 gerealiseerd te hebben.

Strategische doelstellingen, resultaten, tussentijdse resultaten en indicatoren kopieert u van het strategische plan 2011-2013. U vult de activiteiten, de verantwoordelijke/partners en het budget aan. 

Hieronder vindt u enkele begrippen die u nodig hebt om het operationeel plan correct in te kunnen vullen:

-
activiteiten: Wat moet uw gemeente uitvoeren, ondersteunen, financieren zodat het tussentijdse resultaat behaald wordt?

-
budget: Vermeld de kosten van de activiteit. Die kosten kunnen samenvallen met het bedrag dat u aan de Vlaamse overheid vraagt, maar ze kunnen ook meer bedragen. Als u voor een activiteit geen enkele financiering aan de Vlaamse overheid vraagt, vult u niets in. Op de website van VAIS vindt u de financiële richtlijnen die aangeven welke kosten aanvaard worden en welke niet. 

Plaats tussen haakje telkens de beginletter van de enveloppe waaruit u het vermelde bedrag zult halen. Bijvoorbeeld: 1 000 (S) betekent dat er 1 000 euro uit de sensibilisatie-enveloppe zal worden gehaald.

	

	
	Strategische doelstelling 1

	

	
	omschrijving
	
	Met de verschillende Noord-Zuidactoren in Mechelen de identiteit van het lokaal Noord-Zuidbeleid herdefiniëren en tijdens het proces de capaciteit van die actoren versterken.

	

	
	resultaat 1.1
	
	Stad Mechelen heeft de eigen identiteit binnen het beleidsdomein van ontwikkelingssamenwerking opnieuw gedefinieerd en bepaald.

	
	indicatoren
	
	1.1.1
	Evaluatienota van het ontwikkelingsbeleid in Mechelen

	
	
	
	1.1.2
	Beleidsnota betreffende het ontwikkelingsbeleid in Mechelen

	
	
	
	1.1.3
	Opvolgings- en evaluatiesysteem met betrekking tot het ontwikkelingsbeleid in Mechelen 

	
	tussentijds resultaat
	
	Het huidige Noord/Zuidbeleid is geëvalueerd.

	

	
	activiteit
	
	omschrijving
	
	verantwoordelijke en partners
	
	budget

	
	1.1.1
	
	Onder begeleiding van een extern bureau wordt de werking en de visie van het huidige ontwikkelingsbeleid in Mechelen geëvalueerd
	
	Dienst Ontwikkelingssamenwerking Stad Mechelen

Extern bureau
	
	15.000 (C)
	euro

	

	
	resultaat 1.2
	
	Het politieke draagvlak is, in het kader van de nieuwe identiteit van het ontwikkelingsbeleid,  versterkt en de betrokkenheid van mandatarissen is verhoogd.

	
	indicatoren
	
	1.2.1
	Minstens 75% van de leden van het schepencollege heeft actief deelgenomen aan de evaluatie van het huidige ontwikkelingsbeleid in Mechelen.

	
	
	
	1.2.2
	Minstens 50% van de leden van het schepencollege heeft deelgenomen aan een informatieve activiteit over het lokaal ontwikkelingsbeleid.

	
	
	
	1.2.3
	Op minstens 3 gemeenteraadscommissies worden mandatarissen geïnformeerd over het ontwikkelingsbeleid van stad Mechelen.

	
	
	
	1.2.4
	Minstens 1 paragraaf binnen het bestuursakkoord 2013-2018 heeft betrekking tot het ontwikkelingsbeleid van de stad.

	
	
	
	1.2.5
	Eind 2013 hecht de Gemeenteraad goedkeuring aan de nieuwe beleidsnota betreffende het ontwikkelingsbeleid in Mechelen.

	
	tussentijds resultaat
	
	In functie van de evaluatie van het huidige ontwikkelingsbeleid zijn mandatarissen bevraagd.

	

	
	activiteit
	
	omschrijving
	
	verantwoordelijke en partners
	
	Budget

	
	1.2.1
	
	Onder begeleiding van een extern bureau worden mandatarissen bevraagd over het huidige ontwikkelingsbeleid in Mechelen.
	
	Dienst Ontwikkelingssamenwerking

Extern bureau
	
	Budget onder actie 1.1.1

	euro

	

	
	resultaat 1.3
	
	Meer stakeholders hebben kennis over de rol van gemeenten inzake Ontwikkelingssamenwerking en specifiek over de identiteit van het ontwikkelingsbeleid in Mechelen.

	
	indicatoren
	
	1.3.1
	Minstens 75% van de leden van de Gemeentelijke adviesraad Ontwikkelingssamenwerking hebben deelgenomen aan een evaluatie over het ontwikkelingsbeleid in Mechelen. 

	
	
	
	1.3.2
	Minstens 75% van de leden van de Gemeentelijke adviesraad Ontwikkelingssamenwerking heeft deelgenomen aan een vormende activiteit over het ontwikkelingsbeleid in Mechelen.

	
	tussentijds resultaat
	
	Ontwikkelingsorganisaties en de belangrijkste stakeholders  zijn bevraagd over het huidige Noord/Zuidbeleid in Mechelen.

	

	
	activiteit
	
	omschrijving
	
	verantwoordelijke en partners
	
	Budget

	
	1.3.1
	
	Onder begeleiding van een extern bureau worden de belangrijkste stakeholders bevraagd over het huidige ontwikkelingsbeleid in Mechelen.
	
	Dienst Ontwikkelingssamenwerking

Extern bureau
	
	Budget onder actie 1.1.1
	euro

	

	

	
	Strategische doelstelling 2

	

	
	omschrijving
	
	De samenwerking bevorderen tussen lokale actoren die bezig zijn rond Noord/Zuidthema’s.



	

	
	resultaat 2.1
	
	Het draagvlak van de stedenband is verbreed.

	
	indicatoren
	
	2.1.1
	Eind 2013 zijn er in Mechelen minstens 3 nieuwe actoren betrokken bij de stedenband Mechelen-Sucre.

	
	
	
	2.1.2
	Het werkbezoek 2012 van Sucre naar Mechelen is voorbereid en georganiseerd in samenwerking met verschillende partners

	
	
	
	2.1.3
	Aantal rechtstreekse contacten tussen Mechelaars/Mechelse organisaties en inwoners/organisaties uit Sucre

	
	tussentijds resultaat
	
	Meer Mechelaars en lokale organisaties zijn betrokken bij activiteiten in kader van de stedenband. 

	

	
	activiteit
	
	omschrijving
	
	verantwoordelijke en partners
	
	Budget

	
	2.1.1
	
	“Het Zuiden in je woonkamer”

Aan de hand van een gebiedsgerichte aanpak worden in het voorjaar 2011 een tweetal buurten geselecteerd waar gedurende een maand 4 weekavonden in teken zullen staan van het Zuiden.  Minstens één van de avonden wordt ingevuld rond de stedenband. Hiervoor wordt het materiaal gebruikt dat door de journalistiekploeg van de KHMechelen in 2010 ontwikkeld werd. 
	
	Dienst Ontwikkelingssamenwerking stad Mechelen

Dienst Wijk- en dorpszaken

Vorming+
	
	2.500 (S)
	euro

	
	2.1.2
	
	De samenwerking met de KHMechelen in het kader van de stedenband wordt uitgebreid door het betrekken van de lerarenopleiding. De mogelijkheid om internationale stage te lopen bij het CEMSE project (onderwijsproject dat binnen de stedenband werd opgestart) wordt voorbereid.
	
	Dienst Ontwikkelingssamenwerking stad Mechelen

KHMechelen Dienst Internationalisering en Lerarenopleiding.

CEMSE Sucre

Comité stedenband Sucre
	
	
	euro

	
	2.1.3
	
	Met de opleiding Communicate van de KHMechelen wordt een project opgezet rond Popular Memory (mondelinge geschiedenis).  Een studente communicatiemanagement loopt stage in het Etnografisch museum in Sucre en verzorgd een publieksmoment over de mondelinge geschiedenis van de partnerstad in Mechelen. 
	
	Dienst Ontwikkelingssamenwerking stad Mechelen

KHMechelen Dienst Internationalisering en Communicatiemanagement

Musef Sucre


	
	500 (S)
	euro

	
	2.1.4
	
	Tijdens het journalistiek project 2010 werden contacten gelegd met organisaties die zich actief inzetten rond een duurzaam milieubeleid in Sucre en een Mechelse vrijwilliger actief in een klimaatsorganisaties. Deze contacten worden geïntensifieerd.
	
	Dienst Ontwikkelingssamenwerking stad Mechelen

Mechelen Klimaatstad

ASE Sucre
	
	
	euro

	

	
	resultaat 2.2
	
	Milieubewegingen en Ontwikkelingsorganisaties hebben zich verdiept in de relatie tussen Klimaat en Ontwikkelingssamenwerking

	
	indicatoren
	
	2.2.1
	Het milieueducatief aanbod naar Mechelse scholen toe is aangevuld met een link tussen Klimaat en Ontwikkelingssamenwerking. 

	
	
	
	2.2.2
	Alle organisaties die een subsidieaanvraag indienen binnen het reglement “Ontwikkelingsprojecten in de Wereld” nemen deel aan een vorming over de impact van Klimaatsverandering in het Zuiden. 

	
	
	
	2.2.3
	Minstens 50% van de subsidieaanvragen binnen het subsidiereglement “Ontwikkelingsprojecten in de Wereld” toont aan rekening te houden met een duurzaam milieubeleid in het Zuiden.

	
	tussentijds resultaat
	
	Het sensibilisatieaanbod van Mechelse milieuorganisaties is uitgebreid met een Noord/Zuid-link.

	

	
	activiteit
	
	omschrijving
	
	verantwoordelijke en partners
	
	Budget

	
	2.2.1
	
	Overleg met IGEMO over inhoud van de huidige scholenwerking in Mechelen met vraag tot uitbreiding van de huidige educatieve pakketten met een duidelijke link tussen Klimaat en het Zuiden.
	
	Dienst Ontwikkelingssamenwerking Stad Mechelen

Dienst Duurzame Ontwikkeling Stad Mechelen

IGEMO
	
	     
	euro

	
	2.2.2
	
	Samenwerking met Mechelen Klimaatstad rond één sensibiliserende actie waarbij Klimaatsverandering in het Zuiden centraal staat. 
	
	Dienst Ontwikkelingssamenwerking Stad Mechelen

Dienst Duurzame Ontwikkeling Stad Mechelen

Mechelen Klimaatstad VZW
	
	1.000 (S)
	euro

	

	

	
	resultaat 2.3
	
	Activiteiten rond de Noord/Zuidthematiek in Mechelen zijn op elkaar afgestemd.

	
	indicatoren
	
	2.3.1
	Tevredenheid van deelnemende actoren aan de campagne “Mechelen Mondial”. 

	
	
	
	2.3.2
	Aantal organisaties dat deelneemt aan “Mechelen Mondial” in 2011-2012-2013.

	
	
	
	2.3.3
	Aantal organisaties dat de campagne “Mechelen Mondial” mee voorbereiden en concretiseren.

	
	
	
	2.3.4
	Aantal activiteiten dat kan worden ondergebracht onder het campagnebeeld “Mechelen Mondial”.

	
	tussentijds resultaat
	
	Het campagnebeeld “Mechelen Mondial”, dat eind 2010 gelanceerd werd, is geëvalueerd en kent opvolging in 2011. 

	

	
	activiteit
	
	omschrijving
	
	verantwoordelijke en partners
	
	Budget

	
	2.3.1
	
	Evaluatie van “Mechelen Mondial 2010”
	
	Dienst Ontwikkelingssamenwerking Stad Mechelen

Dienst Communicatie en Citymarketing Stad Mechelen

Werkgroep “Mechelen Mondial”
	
	     
	euro

	
	2.3.2
	
	“Mechelen Mondial 2011”

Stad Mechelen organiseert ism enkele ontwikkelingsorganisaties een jaarlijkse campagne rond de Millenniumdoelstellingen. Tijdens de campagneperiode worden alle initiatieven die bijdragen tot de realisatie van de MDG’s onder de aandacht gebracht. Ook de dienst Ontwikkelingssamenwerking zal in deze periode zelf enkele acties organiseren die kaderen binnen de doelstellingen van de VN.  Jaarlijks wordt een accent gelegd op één van de doelstellingen. 
	
	Dienst Ontwikkelingssamenwerking Stad Mechelen

Dienst Communicatie en Citymarketing Stad Mechelen

Werkgroep “Mechelen Mondial”
	
	10.000 (S)
	euro

	
	resultaat 2.4
	
	De samenwerking tussen organisaties die actief zijn op vlak van ontwikkelingseducatie in Mechelen is bevorderd.

	
	indicatoren
	
	2.4.1
	Aantal sensibiliserende activiteiten waarbij samenwerking is tussen verschillende ontwikkelingsorganisaties.

	
	
	
	2.4.2
	Werkingsverslag van de Gemeentelijke raad voor Ontwikkelingssamenwerking.

	
	
	
	2.4.3
	Inventaris van sensibiliserende activiteiten in Mechelen.

	
	tussentijds resultaat
	
	Meer organisaties zijn betrokken bij de actie(s) in kader van de Week van de Fairtrade in Mechelen.

	

	
	activiteit
	
	omschrijving
	
	verantwoordelijke en partners
	
	Budget

	
	2.4.1
	
	Overleg trekkersgroep “Mechelen FairtradeGemeente”
	
	Dienst Ontwikkelingssamenwerking Stad Mechelen

Trekkersgroep Mechelen FairtradeGemeente
	
	     
	euro

	
	2.4.2
	
	Stad Mechelen engageert zich als FairtradeGemeente in de nationale “Week van de Fairtrade” .  Jaarlijks wordt er door de stad een activiteit georganiseerd om de bevolking te sensibiliseren inzake eerlijke handel. In 2011 worden meer partners betrokken bij de organisatie van de campagne in Mechelen. 
	
	Dienst Ontwikkelingssamenwerking Stad Mechelen

Trekkersgroep Mechelen FairtradeGemeente
	
	5.000 (S)
	euro

	

	
	Strategische doelstelling 3

	

	
	omschrijving
	
	Vanuit de thema’s opgenomen binnen Millenniumdoelstelling 2 en 7 investeren partnersteden Mechelen en Sucre in de kwaliteit  van het politiek en ambtelijk management alsook in de relatie met en communicatie tussen politiek, stadsdiensten en de burgers.



	
	resultaat 3.1
	
	De stedenband is geëvalueerd en bijgestuurd in functie van een meer bestuurskrachtversterkende samenwerking.

	
	indicatoren
	
	3.1.1
	Evaluatienota van de stedenband Mechelen-Sucre.

	
	
	
	3.1.2
	Verslagen of evaluatieformulieren van klankbordgroep(en) 

	
	
	
	3.1.3
	Evaluatie werkbezoek 2011

	
	
	
	3.1.4
	Ondertekend samenwerkingsakkoord voor onbepaalde duur tussen Mechelen en Sucre.

	
	tussentijds resultaat
	
	De stedenband is geëvalueerd met inbreng van het politieke, ambtelijke en middenveld niveau in Mechelen en Sucre.

	

	
	activiteit
	
	omschrijving
	
	verantwoordelijke en partners
	
	Budget

	
	3.1.1
	
	Werkbezoek Sucre-Mechelen

Het stadsbestuur van Sucre brengt een werkbezoek aan Mechelen. Hierbij worden mandatarissen uit Sucre uitgenodigd alsook de betrokken ambtenaren en afgevaardigde(n) uit het comité stedenband (middenveld). 
Stad Mechelen kiest er resoluut voor om de CO2-uitstoot van de vluchten in het kader van de stedenband te compenseren.
	
	Dienst Ontwikkelingssamenwerking stad Mechelen

Coördinatie stedenband Sucre-Mechelen (stad Sucre)

Comité Stedenband Sucre

Externe procesbegeleiding 


	
	8.000 (R&V)
	euro

	
	3.1.2
	
	Tijdens het werkbezoek wordt de werking en invulling van de stedenband, binnen het gemeentelijke decreet op Ontwikkelingssamenwerking, toegelicht aan het nieuwe politieke bestuur van Sucre.
Stad Mechelen kiest er resoluut voor om de CO2-uitstoot van de vluchten in het kader van de stedenband te compenseren.
	
	Dienst Ontwikkelingssamenwerking stad Mechelen

Coördinatie stedenband Sucre-Mechelen (stad Sucre)

Comité Stedenband Sucre

Externe procesbegeleiding 


	
	2.000

(B)
	euro

	
	3.1.3
	
	Tijdens het werkbezoek wordt een evaluatie gemaakt van de huidige werking en wordt een stappenplan opgemaakt voor de realisatie van de doelstellingen van het strategisch plan 2011-2013.
Stad Mechelen kiest er resoluut voor om de CO2-uitstoot van de vluchten in het kader van de stedenband te compenseren.
	
	Dienst Ontwikkelingssamenwerking stad Mechelen

Coördinatie stedenband Sucre-Mechelen (stad Sucre)

Comité Stedenband Sucre

Externe procesbegeleiding 
	
	budget onder actie 3.1.2
	euro

	

	
	resultaat 3.2
	
	Stadsdiensten in Mechelen en Sucre (die betrokken zijn bij Millenniumdoelstelling 2 en 7) hebben ervaringsuitwisselingen gedefinieerd.

	
	indicatoren
	
	3.2.1
	Deelname van betrokken stadsdiensten aan een informatief overleg over de werking van het stadsbestuur in Sucre met betrekking tot Millenniumdoelstelling 2 en 7.

	
	
	
	3.2.2
	Evaluatie van de ontmoeting tussen betrokken stadsdiensten uit Mechelen en Sucre.

	
	
	
	3.2.3
	Minstens 2 stadsdiensten in Mechelen en Sucre formuleren één of meerdere concrete uitwisselingsthema’s.

	
	tussentijds resultaat
	
	Op politiek en ambtelijk niveau is overeenstemming bereikt over de te volgen acties.

	

	
	activiteit
	
	omschrijving
	
	verantwoordelijke en partners
	
	Budget

	
	3.2.1
	
	Werkbezoek Sucre-Mechelen

Het stadsbestuur van Sucre brengt een werkbezoek aan Mechelen. Hierbij worden mandatarissen uit Sucre uitgenodigd alsook de betrokken ambtenaren en afgevaardigde(n) uit het comité stedenband (middenveld). 
Stad Mechelen kiest er resoluut voor om de CO2-uitstoot van de vluchten in het kader van de stedenband te compenseren.
	
	Dienst Ontwikkelingssamenwerking stad Mechelen

Coördinatie stedenband Sucre-Mechelen (stad Sucre)

Comité Stedenband Sucre

Extern bureau
	
	Budget onder actie 3.1.1
	euro

	
	3.2.2
	
	Tijdens het werkbezoek geeft het stadsbestuur van Sucre een toelichting over het onderwijs- en milieubeleid in Sucre. Mandatarissen en afgevaardigden van Mechelse stadsdiensten die rond deze beleidsdomeinen werken zijn aanwezig op deze presentatie.
Stad Mechelen kiest er resoluut voor om de CO2-uitstoot van de vluchten in het kader van de stedenband te compenseren.
	
	Dienst Ontwikkelingssamenwerking stad Mechelen

Coördinatie stedenband Sucre-Mechelen (stad Sucre)

Comité Stedenband Sucre

Betrokken stadsdiensten


	
	Budget onder actie 3.1.1
	euro

	

	
	resultaat 3.3
	
	In uitwisseling met Mechelen heeft het stadsbestuur van Sucre een kleinschalig communicatieproject gerealiseerd ten aanzien van haar inwoners aangaande thema’s die betrekkingen hebben tot Millenniumdoelen 2 of 7

	
	indicatoren
	
	3.3.1
	Evaluatie werkbezoek 2011

	
	
	
	3.3.2
	Evaluatie vormingssessie over overheidscommunicatie in Sucre.

	
	
	
	3.3.3
	Projectdossier communicatieproject in Sucre aangaande thema’s die betrekkingen hebben tot Millenniumdoelen 2 of 7

	
	
	
	3.3.4
	Evaluatie van een kleinschalig communicatieproject in Sucre aangaande thema’s die betrekkingen hebben tot Millenniumdoelen 2 of 7.

	
	tussentijds resultaat
	
	Betrokken stadsdiensten  zijn op de hoogte van de visie en werking van de communicatiedienst in Sucre en Mechelen.

	

	
	activiteit
	
	omschrijving
	
	verantwoordelijke en partners
	
	budget

	
	3.3.1
	
	Een afgevaardigde van de communicatiedienst uit Sucre neemt deel aan het werkbezoek Sucre-Mechelen 2011 (zie ook 3.1.1 en 3.1.2).
Stad Mechelen kiest er resoluut voor om de CO2-uitstoot van de vluchten in het kader van de stedenband te compenseren.
	
	Dienst Ontwikkelingssamenwerking stad Mechelen

Coördinatie stedenband Sucre-Mechelen (stad Sucre)

Comité Stedenband Sucre

Betrokken stadsdiensten
	
	2.000 (R&V)
	euro

	
	3.3.2
	
	Wederzijdse voorstelling van de werking van de communicatiediensten in Mechelen en Sucre. 
	
	Dienst Ontwikkelingssamenwerking stad Mechelen

Coördinatie stedenband Sucre-Mechelen (stad Sucre)

Comité Stedenband Sucre

Betrokken stadsdiensten
	
	Budget onder actie 3.3.1
	euro

	


�








